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บทน า 

การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร เป็นหลักเกณฑ์ท่ีมุ่งเน้นประเมินบทบาทการก ากับดูแลและการน า
องค์กรของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามกรอบ
นโยบาย ภารกิจ หน้าที่ ยุทธศาสตร์ หรือแผนงานที่ผู้ถือหุ้นภาครัฐก าหนด โดยการด าเนินงานดังกล่าว ต้องสามารถ
สะท้อนได้ทั้งมิติกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และได้มาตรฐานร่วมกับมิติด้านผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ      
ที่สามารถสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจ ควบคู่กับการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ได้อย่างสมดุล ซึ่งการจะด าเนินการให้เกิดความครบถ้วนตามหลักการข้างต้น มีความจ าเป็นต้องประยุกต์ใช้หลักการ 
บริหารจัดการนวัตกรรม ร่วมกับหลักมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืนในระดับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลในเชิง
ยุทธศาสตร์ จากหลักการที่กล่าวถึง จึงท าให้บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ในการวาง
แนวนโยบาย การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ก าหนดหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และแนวทางปฏิบัติของส านักงานนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็นต้น จนสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการผู้ถือหุ้นภาครัฐได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล ให้สามารถสร้างการเติบโตที่สมดุล
ระหว่างรัฐวิสาหกิจ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรมในที่สุด 
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บทท่ี 1 

การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
 

1.1 โครงสร้างองค์กร 

     

1.2 กลไกลการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
  กลไกลการก ากับดูแลที่ดแีละการน าองค์กรของ บอท. ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดังต่อไปนี้ 
1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.2.2 คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
1.2.3 คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
1.2.4 คณะอนุกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1.2.5 คณะกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ 
1.2.6 คณะอนุกรรมการการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้า 
1.2.7 คณะอนุกรรมการการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2.8 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
1.2.9 คณะอนุกรรมการปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมระเบียบบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
1.2.10  คณะอนุกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 

 (ประจ าปีงบประมาณ 2565 – 2566) 
 1.2.11 คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจ 
 1.2.12 คณะกรรมการคัดเลือกการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ในโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์  
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1.3 วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
 เพื่อให้การปฏิบัติงานของ บอท. มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยยึดหลักการที่
ส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  

(1) เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและ
สามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

(2) เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ บอท. ทั้งนี้เพื่อมิให้เกิ ดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อองค์กร สิ่งแวดล้อม ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ภายในและภายนอกองค์กร  

(3) เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจ และศรัทธาให้เกิดกับลูกค้า ประชาชน
ทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1.4 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1)  การพัฒนาองค์กร  ด า เนินการทบทวนบทบาทบริษัทฯ กับผู้ ก ากับดูแล ได้ แก่กองทัพเรื อ 
กระทรวงกลาโหม และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ 

(2)  การพัฒนาธุรกิจ ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ โดยด าเนินการพัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคง
ทางธุรกิจจากการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม ขยายฐานลูกค้าใหม่ สร้างพันธมิตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และพัฒนาธุรกิจใหม่ พัฒนาอู่เรือให้มีความพร้อมและสอดคล้องกับบทบาทของบริษัทฯ และขีดความสามารถในการ
แข่งขันในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พัฒนาพ้ืนที่ยานนาวาให้ส าเร็จเพื่อสร้างรายได้เพ่ิมให้กับองค์กร ปรับปรุงการบริหาร
จัดการต้นทุนการด าเนินงานและบริหาร เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และปรับปรุงการบริหารจัดการลูกหนี้
เพ่ือเสริมสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจ 

(3)  การบริหารจัดการองค์กร พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การด าเนินธุรกิจ โดยด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า ปรับปรุงกระบวนการท างาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน และปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด 

(4)  การพัฒนาบุคลากร พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ของ
องค์กร โดยด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภารกิจในการมุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรม
ซ่อมสร้างเรือ โดยการวางแผนบริหารและสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและความช านาญด้านการซ่อมสร้า ง
เรือ เป็นส าคัญ และพัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน และ
ธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 

 
 



            คู่มือการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  5 

 

(5)  การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมโดยด าเนินการตามแผนงาน/

โครงการ โดยค านึงถึงการน าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด เพ่ือลดปัญหาขยะที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

และด าเนินการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อ ยุคสมัยใหม่ (5G connectivity) เพ่ือยกระดับ

ความสามารถของก าลังคนในองค์กร รวมถึงยกระดับเครือข่ายพันธมิตร 

1.5  นโยบายการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

เพ่ือให้บริษัทฯ มีหลักการ แนวคิด แนวทางการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เทียบเท่า
มาตรฐานสากล ก่อให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการบริหารจัดการ การด าเนินงาน รวมถึงการวัดผลการด าเนินงาน
และการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย โปร่งใส เป็นธรรม สะท้อนภาพลักษณ์ การเป็นองค์กรที่มีการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายฉบับนี้จึงเป็นความรับผิดชอบของ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทุกคน ที่จะท าความ
เข้าใจ รวมถึงน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง   ในการด าเนินงานในทุกภาคส่วนขององค์กร จึงขอก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญ 
ดังนี้ 

(1) พนักงานและลูกจ้างทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลที่ดีและการน า
องค์กร และมีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างท่ัวถึง 

(2) มีระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่า บุคลากรและองค์กรจะปฏิบัติตนตาม
มาตรฐาน แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรฉบับนี้อย่างเคร่งครัดโดยจะถือว่าเป็นวินัย
อย่างหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน และไม่มีบุคคลใด
ที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของบริษัทฯ คนใดกระท าการใดๆ ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 

(3) พนักงานและลูกจ้างทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่ างๆ 
ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจาก
ผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้น ให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาเองมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลและ
ให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการ
ก ากับดูแลที่ดีและการ น าองค์กรฉบับนี้ก าหนดแนวทางการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กรตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

(4) นโยบายการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยภายใน     
ไตรมาสที่ 1 ทุกปี โดยคณะท างานพัฒนาระบบการประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบ
น าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร เพ่ือประกาศใช้และให้ยึดถือ
ปฏิบัติต่อไป 

(5) ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ โดยให้รายงานเสนอคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กรแล ภายในไตรมาสที่ 4 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 



            คู่มือการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  6 

 

บทท่ี 2 

การบริหารจัดการและแนวทางการติดตามผลการด าเนินงาน 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 

1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

(1) ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับ

ดูแล ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

(1.1) การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  

(1.2) การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  

(1.3) การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 

(2) ก าหนดผู้รับผิดชอบ และพัฒนากระบวนการ /ระบบการบริหารจัดการ เพ่ือการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐอย่างครบถ้วนสมบูรณ ์

(3) ประเมินคุณภาพการรายงานผล และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ 

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก าหนด 

(4) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อย

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม 

2.1 การก าหนดนโยบายเพื่อการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

(1) ก าหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม โดยครอบคลุม ดังนี้ 

(1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

(1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม (เจ้าหนี้) 

(1.3) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) 

(1.4) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 

(1.5) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์  

(2) ก าหนดผู้รับผิดชอบ และพัฒนากระบวนการ /ระบบการบริหารจัดการเพ่ือการแข่งขันทางการตลาดที่

เป็นธรรมตามกรอบนโยบายฯ ที่ก าหนด ครบถ้วนสมบูรณ์ 

(3) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการบริหารจัดการเพ่ือการแข่งขันทาง

การตลาดที่เป็นธรรม 
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(4) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อย

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

(1) ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย และข้อบังคับอ่ืนที่

เกี่ยวข้องที่มีสาระส าคัญครบถ้วน และเป็นระบบ ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 

(1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

(1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(1.3) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เก่ียวโยงกัน 

(2) ก าหนดผู้รับผิดชอบ และพัฒนากระบวนการ /ระบบการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งตามกฎหมาย และ

ข้อบังคับอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามกรอบนโยบายฯ ที่ก าหนดครบถ้วน 

(3) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ /ระบบการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตาม

กฎหมาย และข้อบังคับอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามกรอบนโยบายฯ ที่ก าหนด 

(4) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อย

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(1) การจัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีรายละเอียดครอบคลุมระบุ

ประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค์และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการด้าน  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SCM) อย่างเป็นระบบ 

(2) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ 

(3) ติดตามและด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(4) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการรายงานผล 

(5) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือ

ระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็น

รูปธรรม 
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5. การเปิดเผยข้อมูล 
5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ 

(1) โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพื่อสะท้อนผู้มีอ านาจควบคุมท่ีแท้จริง 
(2) ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ประวัติการท างาน ต าแหน่ง หน้าที่ใน

ปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ และข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ 
(3) ข้อมูลประวัติผู้บริหาร 
(4) การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ รวมทั้งปัจจัย

ที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน (Management Discussion & Analysis) 
(5) งบการเงินที่ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี ได้แก่ งบดุล งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี 
(6) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน 
(7) ความเสี่ยงหลักของการด าเนินธุรกิจ 
(8) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
(9) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
(10) จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคลทุกคณะ 
(11) การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
(12) การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(13) นโยบาย และผลการจัดการรายการที่เก่ียวโยงกัน 

5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปี 
การจัดท าและเปิดเผยรายงานประจ าปีให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน  1 เดือนหลังจาก 

สตง. รับรองงบการเงิน หรือภายใน 1 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปีบัญชีแล้ว สตง. ยังไม่ได้รับรองงบการเงิน 
5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของบริษัทฯ ด้านการเงิน และมิใช่การเงินที่ส าคัญขององค์กร ดังนี้ 

(1) การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหารสูงสุด 
(2) นโยบายการก ากับดูแลที่ดี 
(3) การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ 
(4) แผนงานที่ส าคัญ 
(5) ข้อมูลโครงการลงทุนที่ส าคัญ 
(6) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(7) ผลการด าเนินงานทั้งการเงินและไม่ใช่การเงินที่ส าคัญ 
(8) รายงานประจ าปี 
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6. คณะกรรมการ 

6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหา 

(1) ก าหนดแนวทางในการก าหนด Skill Matrix และแนวทางสรรหากก.จากบัญชีรายชื่อกท.การคลัง

รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลกระบวนการจัดท าและน า Skill Matrix มาใช้ประโยชน์ 

(2) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการรายงานผล 

(3) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อย

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

6.2 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ในการจัดท า/ทบทวน 

(2) แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ    

ในประเด็นโดยทั่วไป และน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี คณะกรรมกา, 

(3) การก าหนดทิศทาง จัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสต์ระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็น

ประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีส าระส าคัญครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเป็นพ้ืนฐานขับเคลื่อนให้รัฐวิสาหกิจเกิดความยั่งยืน และเห็นชอบแผนก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไป 

(4) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของส านักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง พร้อมปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับ

ขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบ 

การพัฒนาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานที่ส าคัญก่อนเริ่มปีบัญชี หรือ

มอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานที่ส าคัญ 

และต้องน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบ โดยสามารถน าเสนอผ่านการรายงานผลการด าเนินงานของ

คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และมีผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของ

ระบบการจัดการองคก์รที่ส าคัญอย่างครบถ้วน ประกอบด้วย 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 2. แผนการตรวจสอบภายใน 

3. แผนบริหารทุนมนุษย์ และ 4. แผนการจัดการความรู้ 
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(3) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(4) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

6.4 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง 

(1) ประเมินผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผู้บริหารสูงสุด) โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน

ครบถ้วนทั้ง 2 ระดับ และน าไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ 

(2) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย 

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 

(1) ก าหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯล่วงหน้าเป็นรายเดือนและแจ้งคณะกรรมการ

บริษัทฯ อย่างเป็นทางการ 

(2) จัดส่งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนประชุม

เฉลี่ยอย่างน้อย 7 วัน 

(3) ด าเนินการประชุมเป็นไปตามวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ได้มีการแจ้งไว้ล่วงหน้า

อย่างครบถ้วน โดยเฉพาะวาระเพ่ือพิจารณา ควรหลีกเลี่ยงการเพ่ิม ถอน เวียน วาระการประชุม รวมถึงการขอสัตยาบัน

ย้อนหลัง 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเกินกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดคิดเป็นร้อยละ 90 ของจ านวนครั้งการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯและคณะอนุกรรมการ 

(5) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย 

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

6.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีนโยบาย คู่มือการก ากับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการในการก ากับดูแล

กิจการที่ครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่ 1.คณะกรรมการตรวจสอบ 2.คณะอนุกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 3.คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 4.คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 5.คณะอนุกรรมการการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 6.คณะอนุกรรมการการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบส าหรับคณะอนุกรรมการต่างๆ ครบถ้วนและ

ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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(2) คณะกรรมการบรษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการ 

ก่อนเริ่มปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

แผนการก ากับดูแลที่ดี และต้องน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือรับทราบ โดยสามารถน าเสนอผ่านการรายงาน

ผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงติดตามแผนการก ากับดูแลที่ดีอย่าง

น้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของ

แผนปฏิบัติการประจ าปีได้อย่างครบถ้วน 

(3) ก าหนดผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่สอดส่อง ดูแลและก ากับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไป

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 

(4) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย 

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

หมายเหตุ 

(1) แผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีระยะยาวและประจ าปี ก าหนดให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 

ตามกรอบหลักการ OECD และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซึ่งได้แก่ 1.บทบาทของภาครัฐ 2.สิทธิ

และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 3.คณะกรรมการ 4.บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 5.ความยั่งยืนและนวัตกรรม      

6.การเปิดเผยข้อมูล 7.การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 8.จรรยาบรรณ 9.การติดตามผลการด าเนินงาน 

(2) แผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีระยะยาว ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ นโยบาย/

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์  ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก (SWOT Analysis) 

(3) แผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีประจ าปี ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน  ระยะเวลา 

งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

(1) ก าหนดแนวทางในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการอย่างเป็นระบบ 

(2) การประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และร่วมพิจารณาและอภิปรายผลประเมิน

ตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอย่างเป็นทางการ 

(3) การเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ (ทั้งกรณีท่ีรัฐวิสาหกิจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่

และกรรมการใหม่ในระหว่างปีบัญชี) โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ 

(3.1) การแจกคู่มือ เอกสารที่เกี่ยวกับองค์กร เช่น คู่มือกรรมการ พระราชบัญญัติการจัดตั้งองค์กร 

รายงานประจ าปี รายงานการประชุมย้อนหลัง และอ่ืนๆ เป็นต้น 
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(3.2) การชี้แจงหรือบรรยาย โดยผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ หรือจัดให้มีการอบรม สัมมนา 

ปฐมนิเทศ เป็นต้น 

(3.3) การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงของรัฐวิสาหกิจ 

(4) จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ และน าเสนอคณะกรรมการ

บรษัิทฯ ให้ความเห็นชอบ 

(5) ด าเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทฯจนบรรลุได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 

(6) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย 

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

7.1 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

(1) ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงแนวทางในการ

ติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ

อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก่อนเริ่มปี

บัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน และต้องน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือรับทราบ โดยสามารถน าเสนอผ่านการรายงาน

ผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส   

พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในครบถ้วน 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับและติดตามการบูรณาการในเรื่องก ากับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยง

และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (GRC) พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ      

เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบูรณาการ GRC 

(5) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย   

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 
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8. จรรยาบรรณ 

8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 

(1) จัดท าคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการผู้บริหาร 

หรือพนักงาน 

(2) เผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และน าไปปฏิบัติ โดยระหว่างปีจัดให้มีกิจกรรม

เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

อย่างสม่ าเสมอทั้งปี 

(3) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(4) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

9.   ความย่ังยืนและนวัตกรรม 

9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 

(1) จัดให้มีนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือก าหนดกรอบ

แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนและเป็นระบบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจ าปี

ก่อนเริ่มปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผน

บริหารจัดการนวัตกรรม และต้องน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบ โดยสามารถน าเสนอผ่านการรายงาน

ผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างน้อยเป็นราย 

ไตรมาสพร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารจัดการ

นวัตกรรมได้อย่างครบถ้วน 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับให้บริษัทฯ มีระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System  

: CIS) ที่สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจและการด าเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

(5) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(6) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ 

(1) จัดให้มีนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจเพ่ือก าหนดกรอบแนว

ทางการพัฒนาความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
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(2) ก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และด าเนินการค้นหาและระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืน    

ของบริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืน โดยมีการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 

(3) น าปัจจัยยั่งยืนเป็นปัจจัยน าเข้า (input) ส าหรับการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีของรัฐวิสากิจอย่างเป็นระบบในเชิงบูรณาการ 

(4) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(5) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

9.3 การจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน 

(1) จัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับเผยแพร่

โดยทั่วไป 

(2) จัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับเผยแพร่โดยทั่วไป  

โดยมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และเผยแพร่เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้เกี่ยวกับการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ 

(3) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(4) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

10.   การติดตามผลการด าเนินงาน 

10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

(1) รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามแนวทางที่ก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมี

ความถี่สม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

(1.1) การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน เช่น ผลก าไรขาดทุน ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic 

Profit) (ถ้ามี) ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความสามารถในการช าระหนี้ การเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน 

และอ่ืน ๆ 

(1.2) การติดตามผลการด าเนินงานด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ผลการด าเนินงานตามภารกิจหลัก ผลการ

ด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจ าปี การด าเนินงานตามโครงการ 

ที่ ส าคัญ การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ และการด าเนินงานตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

(ถ้ามี) ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ(กระทรวงการคลัง) ความคืบหน้า

ในการน าระบบ EVM มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร และอ่ืน ๆ 
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(2) คณะกรรมการบริษัทฯ มอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน  รวมถึงเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็น ไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

(3) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(4) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  

(1) จัดท ารายงานด้านการเงินและด้านไม่ใช่การเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐานเพียงพอ

ต่อการก ากับดูแลองค์กรของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(3) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

หมายเหตุ ประเด็นส าคัญของรายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ได้แก่ 

(1) สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

(2) ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 

(3) แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน



 

 

 

 

 

 

ผนวกแนบท้าย 

 

 

 

 

 

 

 

 



การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร

ด ำเนินกำรแล้ว ไม่ได้ด ำเนินกำร

1 กำรสนองบทบำทของภำครัฐ 1.1 กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยและแนวทำง 1. กำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

(น  ำหนักร้อยละ 5) กำรก ำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภำครัฐ (น  ำหนักร้อยละ 5) ตำมนโยบำยและแนวทำงกำรก ำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภำครัฐ อย่ำงเป็นระบบ (เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร CG)

โดยครบคลุมประเด็นส ำคัญ ดังนี 

    1.1. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน

    1.2. กำรรำยงำนกำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลที่ดีตำมมำตรฐำนสำกล

    1.3 กำรรำยงำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกีย่วข้องกับกิจกำร

2. ก ำหนดผ้รับผิดชอบ เพื่อกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยและแนวทำงที่ก ำหนด ไตรมำส 3-4

3. กำรประเมินคุณภำพกำรรยงำนผล และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล หลังประชุมผู้ถือหุ้น

4. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน หลังกำรประเมิน

2 บทบำทของรัฐวสิำหกิจเพื่อกำรแข่งขันที่เป็นธรรม 2.1 กำรก ำหนดนโยบำยเพื่อกำรแข่งขันที่เป็นธรรม 1. กำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติเพื่อกำรแข่งขันที่เป็นธรรม โดยครอบคลุม ดังนี ผอ.กองธรุกิจและกำรตลำด

(น  ำหนักร้อยละ 10) (น  ำหนักร้อยละ 10)    1.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมกำรแข่งขันที่เป็นธรรม (คู่แข่ง) (เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร

   1.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม (เจำ้หนี ) กำรมุง่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ)

   1.3 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรจดัซื อจดัจำ้งที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้ำและผู้ส่งมอบ)

   1.4 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและรับสินบน

   1.5 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรแยกบัญชีเชิงสังคมและพำณิชย์

2. กำรก ำหนดผู้รับผิดชอบและด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติฯ

3. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล ไตรมำส 3

4. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน ไตรมำส 4

3 สิทธแิละควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 3.1 สิทธขิองผู้ถอืหุ้นทั งตำมกฎหมำยและขอ้บังคับอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 1. กำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิทธขิองผู้ถือหุ้น โดยครอบคลุม ดังนี ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

(น  ำหนักร้อยละ 10) (น  ำหนักร้อยละ 10)    1.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน (เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร CG)

   1.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

   1.3 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนรำยกำรที่เกีย่วโยงกัน

2. กำรก ำหนดผู้รับผิดชอบและด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติฯ

3. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล ไตรมำส 3

4. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน ไตรมำส 4

4 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 4.1 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนที่ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1. ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรบริหำรจดักำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระบุประเด็น/ควำม ผอ.กองธรุกิจและกำรตลำด

(น  ำหนักร้อยละ 10) (น  ำหนักร้อยละ 10) ต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวตัถุประสงค์และขอบเขตของกำรมุง่เน้นหรือบริหำร (เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร

จดักำรด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับด้ำนกำรมุง่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรมุง่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ)

 (SCM) อย่ำงเป็นระบบ

2. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรมุง่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยำวและ

แผนปฏิบัติกำรก่อนเร่ิมปีบัญชี หรือมอบหมำยให้คณะอนุกรรมกำรชุดใดชุดหนึง่ท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำให้ควำม

เห็นชอบแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรมุง่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและน ำเสนอคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจเพื่อรับทรำบผ่ำนกำร

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำรชุดดังกล่ำวได้ก่อนเร่ิมปีบัญชี

3. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจติดตำมแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรมุง่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงน้อ ย

เป็นรำยไตรมำส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำรบรรลุตำมเป้ำหมำยของแผนกำร

มุง่เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่ำงครบถ้วน

4. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล ไตรมำส 3

5. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน ไตรมำส 4

5 กำรเปิดเผยข้อมูล (น  ำหนักร้อยละ 10) 5.1 กำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนรำยงำนประจ ำปี ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง กำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนประจ ำปี ประกอบด้วย ไตรมำส 2 หน.แผนกแผนงำนและงบประมำณ

ทันกำล เชือ่ถือได้ (น  ำหนักร้อยละ 7) 1) โครงสร้ำงของกลุ่มธรุกิจ/โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นเพื่อสะท้อนผู้มีอ ำนำจควบคุมที่แท้จริง

2) ประวติัของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ ได้แก่ อำยุ วฒิุกำรศึกษำ ประวติักำรท ำงำน ต ำแหน่ง

หน้ำที่ในปัจจบุันนอกเหนือจำกในรัฐวสิำหกิจ และข้อมูลกำรถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมกำร

กำรติดตำมผล/ผลกำรด ำเนินกำร
ล ำดับ หัวข้อย่อย กิจกรรม/ส่ิงที่ต้องด ำเนินกำร ห้วงเวลำในกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบหัวข้อ

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 



ด ำเนินกำรแล้ว ไม่ได้ด ำเนินกำร

กำรติดตำมผล/ผลกำรด ำเนินกำร
ล ำดับ หัวข้อย่อย กิจกรรม/ส่ิงที่ต้องด ำเนินกำร ห้วงเวลำในกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบหัวข้อ

3) ข้อมูลประวติัผู้บริหำร

4) กำรอธบิำยเชิงวเิครำะห์เกีย่วกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญ รวมทั งปัจจยั

ที่เป็นสำเหตุหรือมีผลต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน (Management Discussion & Analysis)

5) งบกำรเงินที่ได้รับกำรรับรองจำกผู้สอบบัญชี ได้แก่ งบดุล งบก ำไรขำดทุน งบกระแสเงินสด และ

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน และกำรแสดงควำมเห็นของผู้สอบบัญชี

6) รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ/คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน

7) ควำมเส่ียงหลักของกำรด ำเนินธรุกิจ

8) นโยบำยและกำรจำ่ยค่ำตอบแทนกรรมกำร

9) นโยบำยและกำรจำ่ยค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง

10) จ ำนวนครั งของกำรประชุมคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรเป็นรำยบุคคลทุกคณะ

11) กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

12) กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

13) นโยบำย และผลกำรจดักำรรำยกำรที่เกีย่วโยงกัน

5.2 ระยะเวลำกำรเผยแพร่รำยงำนประจ ำปี (น  ำหนักร้อยละ 1) จดัท ำและเปิดเผยรำยงำนประจ ำปีให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่รำยงำนประจ ำปีภำยใน 1 เดือนหลังจำก สตง. รับรองงบ ผอ.กองแผนงำน กำรเงินฯ

1 เดือนหลังจำก สตง. รับรองงบกำรเงิน หรือภำยใน 1 เดือน นับจำก 6 เดือนหลังจำกสิ นปีบัญชีแล้ว

สตง. ยังไม่ได้รับรองงบกำรเงิน

5.3 กำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำน Website ของรัฐวสิำหกิจ (น  ำหนักร้อยละ 2)
กำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศด้ำนกำรเงิน และมิใช่กำรเงินที่ส ำคัญขององค์กร ดังนี 

1) กำรแถลงทิศทำงนโยบำยขององค์กรโดยผู้บริหำรสูงสุด

2) นโยบำยกำรก ำกับดูแลที่ดี

3) กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ

4) แผนงำนที่ส ำคัญ

5) ข้อมูลโครงกำรลงทุนที่ส ำคัญ

6) กำรจดัซื อจดัจำ้ง

7) ผลกำรด ำเนินงำนทั งกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินที่ส ำคัญ

8) รำยงำนประจ ำปี

ตลอดปีงบประมำณ ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

(เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร CG)

6 คณะกรรมกำร (น  ำหนักร้อยละ 17) 6.1 องค์ประกอบ ควำมรู้ควำมสำมำรถของคณะกรรมกำร และกำรสรรหำ 1. ก ำหนดแนวทำงในกำรก ำหนด Skill Matrix และแนวทำงสรรหำกก.จำกบัญชีรำยชือ่กท.กำรคลัง ไตรมำส 2 ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

กรรมกำรจำกบัญชีรำยชือ่ของกระทรวงกำรคลัง (น  ำหนักร้อยละ 2) 2. น ำ Skill Matrix และแนวทำงสรรหำกก.ฯ มำใช้ (เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร CG)

3. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล

4. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน

6.2 กำรก ำหนดทิศทำง กลยุทธ ์และจดัให้มีแผนยุทธศำสตร์ระยะยำว และ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี (น  ำหนักร้อยละ 2.5)
1. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำน ในกำรจดัท ำ/ทบทวน ไตรมำส 2 ,ไตรมำส 4 หน.แผนกแผนงำนและงบประมำณ

แผนยุทธศำสตร์ระยะยำวและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยมีกำรมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในประเด็น

โดยทั่วไป และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนเร่ิมปีบัญชี

หมำยเหตุ โดยมีกำรมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสำระส ำคัญ

ที่น ำไปสู่กำรริเร่ิมกลยุทธห์รือแผนงำนโครงกำรใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเป็นพื นฐำนขับเคล่ือนให้

รัฐวสิำหกิจเกิดควำมยัง่ยืน และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนเร่ิมปีบัญชี จะได้คะแนนเพิ่มอีก

 1 ระดับ

2. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล ไตรมำส 3

3. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน ไตรมำส 4



ด ำเนินกำรแล้ว ไม่ได้ด ำเนินกำร

กำรติดตำมผล/ผลกำรด ำเนินกำร
ล ำดับ หัวข้อย่อย กิจกรรม/ส่ิงที่ต้องด ำเนินกำร ห้วงเวลำในกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบหัวข้อ

6.3 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินตำมแผนงำนของระบบกำรจดักำรองค์กรที่ส ำคัญ 

(น  ำหนักร้อยละ 3)

1. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญก่อนเร่ิมปีบัญชี หรือ

มอบหมำยให้คณะอนุกรรมกำรชุดใดชุดหนึง่ท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนกำรด ำเนินงำน

ที่ส ำคัญ และต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ เพื่อรับทรำบ โดยสำมำรถน ำเสนอผ่ำนกำรรำยงำนผล

กำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำรชุดดังกล่ำวได้ก่อนเร่ิมปีบัญชี

ไตรมำส 2 ,ไตรมำส 4 หน.แผนกแผนงำนและงบประมำณ

2. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจติดตำมแผนงำนของระบบกำรจดักำรองค์กรที่ส ำคัญอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส

พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสำระส ำคัญ และมีผลกำรด ำเนินกำรบรรลุตำมเป้ำหมำยของ

แผนงำนของระบบกำรจดักำรองค์กรที่ส ำคัญอย่ำงครบถ้วน

3. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล

4. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน

หมำยเหตุ แผนงำนของระบบกำรจดักำรองค์กรที่ส ำคัญประกอบด้วย 1. แผนปฏิบัติกำรดิจทิัล 

2. แผนกำรตรวจสอบภำยใน 3. แผนบริหำรทุนมนุษย์ และ 4. แผนกำรจดักำรควำมรู้

6.4 กำรประเมินผลงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสูงสุดและผู้บริหำรระดับสูง 1. ประเมินผู้บริหำรสูงสุดและผู้บริหำรระดับสูง (2 ระดับรองจำกผู้บริหำรสูงสุด) ปีละ 2 ครั ง ผอ.กองแผนงำน กำรเงินฯ

(น  ำหนักร้อยละ 2) โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนครบถ้วนทั ง 2 ระดับ และน ำไปผูกโยงกับระบบแรงจงูใจ (เลขำนุกำรคะอนุกรรมกำร

2. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล และ ก ำหนดเกณฑ์และประเมินผลฯ)

กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน

6.5 ประสิทธภิำพกำรประชุมของคณะกรรมกำร (น  ำหนักร้อยละ 2) 1. ก ำหนดปฏิทินกำรประชุมของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจล่วงหน้ำเป็นรำยเดือนและแจง้แก่

คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจอย่ำงเป็นทำงกำร

ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

(เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร CG)

2. จดัส่งวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจล่วงหน้ำ

ก่อนประชุมเฉล่ียอย่ำงน้อย 7 วนั

3. ด ำเนินกำรประชุมเป็นไปตำมวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจที่ได้มีกำรแจง้ไว้

ล่วงหน้ำอย่ำงครบถ้วน โดยเฉพำะวำระเพื่อพิจำรณำ ควรหลีกเล่ียงกำรเพิ่ม ถอน เวยีน วำระกำรประชุม

รวมถึงกำรขอสัตยำบันย้อนหลัง

4. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจเข้ำร่วมประชุมเกินกวำ่เกณฑ์ที่ก ำหนดคิดเป็นร้อยละ 90 ของจ ำนวนครั ง

กำรประชุมคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจและคณะอนุกรรมกำร

5. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล และ ไตรมำส 3-4

กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน

6.6 กำรเสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลที่ดีในรัฐวสิำหกิจ (น  ำหนักร้อยละ 4) 1. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจจดัให้มีนโยบำย คู่มือกำรก ำกับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมกำรในกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ครบถ้วนเหมำะสม ได้แก่
ไตรมำส 1

ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

(เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร CG)

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะอนุกรรมกำรสรรหำ ประเมินผลและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3) คณะกรรมกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

5) คณะกรรมกำรด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจทิัล และ 6) คณะกรรมกำรด้ำนกำรบริหำรนวตักรรม 

โดยจดัให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้ำที่ควำมรับผิดชอบส ำหรับคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ ครบถ้วนและได้รับกำรเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ

2. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนกำรก ำกับดูแลที่ดีระยะยำวและแผนปฏิบัติกำร ไตรมำส 2

ก่อนเร่ิมปีบัญชี หรือมอบหมำยให้คณะอนุกรรมกำรชุดใดชุดหนึง่ท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

แผนกำรก ำกับดูแลที่ดี และต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจเพื่อรับทรำบ โดยสำมำรถน ำเสนอผ่ำนกำร

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำรชุดดังกล่ำวได้ก่อนเร่ิมปีบัญชี รวมถึงติดตำมแผนกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส พร้อมมอบข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะที่มีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำรบรรลุ

เป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีได้อย่ำงครบถ้วน

3. รัฐวสิำหกิจก ำหนดผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงำนที่มีหน้ำที่สอดส่อง ดูแลและก ำกับกำรปฏิบัติงำนขององค์กร

ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่เกีย่วข้องอย่ำงเป็นระบบ

(Compliance Unit)

4. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล และ ไตรมำส 3-4

กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน



ด ำเนินกำรแล้ว ไม่ได้ด ำเนินกำร

กำรติดตำมผล/ผลกำรด ำเนินกำร
ล ำดับ หัวข้อย่อย กิจกรรม/ส่ิงที่ต้องด ำเนินกำร ห้วงเวลำในกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบหัวข้อ

หมำยเหตุ

1. แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลที่ดีระยะยำวและประจ ำปี ก ำหนดให้มีองค์ประกอบครบถ้วน

ตำมกรอบหลักกำร OECD และส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวสิำหกิจ ซ่ึงได้แก่ 1). บทบำทของภำครัฐ

2). สิทธแิละควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 3). คณะกรรมกำร 4). บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 5).ควำมยัง่ยืน

และนวตักรรม 6). กำรเปิดเผยข้อมูล 7). กำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน 8). จรรยำบรรณ

และ 9). กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน

2. แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลที่ดีระยะยำว ประกอบด้วย 1). ยุทธศำสตร์ 2). วตัถุประสงค์ นโยบำย/

เป้ำประสงค์ของยุทธศำสตร์ 3). ผลผลิต (Output) และผลลัพธ ์(Outcome) 4) กำรวเิครำะห์ปัจจยัภำยใน

และปัจจยัภำยนอก (SWOT Analysis)

3. แผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลที่ดีประจ ำปี ประกอบด้วย 1). วตัถุประสงค์ 2). เป้ำหมำย

3). ขั นตอน 4). ระยะเวลำ 5). งบประมำณ ค่ำใช้จำ่ย หรือเงินลงทุน 6). ผู้รับผิดชอบ 7). ตัวชี วดัและเป้ำหมำย

ของแผนงำน/โครงกำร

6.7 กำรประเมินและพัฒนำตนเองของคณะกรรมกำร (น  ำหนักร้อยละ 1.5) 1. ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมินและพัฒนำตนเองของคณะกรรมกำรอย่ำงเป็นระบบ ไตรมำส 4 ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

2. กำรประเมินตนเองอย่ำงเป็นรูปธรรมอย่ำงน้อย 1 ครั งต่อปี และร่วมพิจำรณำและอภิปรำยผลประเมินตนเองในที่

ประชุมคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจอย่ำงเป็นทำงกำร

(เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร CG)

3. กำรเตรียมควำมพร้อมแก่กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั งใหม่ (ทั งกรณีที่รัฐวสิำหกิจมีกำรแต่งตั งคณะกรรมกำรใหม่และ

กรรมกำรใหม่ในระหวำ่งปีบัญช)ี โดยมีกิจกรรมที่ส ำคัญ ได้แก่

1). กำรแจกคู่มือ เอกสำรที่เกีย่วกับองค์กร เช่น คู่มือกรรมกำร พระรำชบัญญัติกำรจดัตั งองค์กร รำยงำน

ประจ ำปี รำยงำนกำรประชุมย้อนหลัง และอืน่ๆ เป็นต้น

2). กำรชี แจงหรือบรรยำย โดยผู้บริหำรระดับสูงของรัฐวสิำหกิจ หรือจดัให้มีกำรอบรม สัมมนำ ปฐมนิเทศ

เป็นต้น

3). กำรเยีย่มชมกำรปฏิบัติงำนจริงของรัฐวสิำหกิจ

4. จดัท ำแผนเพิ่มประสิทธภิำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจและน ำเสนอคณะกรรมกำร

รัฐวสิำหกิจให้ควำมเห็นชอบ

ไตรมำส 1

5. ด ำเนินกำรตำมแผนเพิ่มประสิทธภิำพกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจจนบรรลุ

ได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด

6. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล และ ไตรมำส 3-4

กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน

7 กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน

 (น  ำหนักร้อยละ 8)

7.1 กำรจดัให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในที่มีประสิทธภิำพ (น  ำหนักร้อยละ 8) 1. ก ำหนดแนวทำงในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน รวมถึงแนวทำงในกำรติดตำมผลกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในทั งกรณีปกติและเมือ่เกิดเหตุกำรณ์พิเศษอย่ำงครบถ้วนและ

เป็นระบบ

ทุกไตรมำส ผอ.กองแผนงำน กำรเงินฯ

(เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร

กำรบริหำรควำมเส่ียง)

2. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในก่อนเร่ิม

ปีบัญชี หรือมอบหมำยให้คณะอนุกรรมกำรชุดใดชุดหนึง่ท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผน

บริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน และต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจเพื่อรับทรำบ โดยสำมำรถ

น ำเสนอผ่ำนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำรชุดดังกล่ำวได้ก่อนเร่ิมปีบัญชี

3. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจติดตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส

พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำรบรรลุเป้ำหมำยของแผนบริหำรควำม

เส่ียงและควบคุมภำยในครบถ้วน

4. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจก ำกับและติดตำมกำรบูรณำกำรในเร่ืองก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำรควำมเส่ียง

และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกีย่วข้อง (GRC) พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื่อ

น ำไปสู่กำรเพิ่มประสิทธภิำพของกำรบูรณำกำร GRC

5. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล และ

กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน



ด ำเนินกำรแล้ว ไม่ได้ด ำเนินกำร

กำรติดตำมผล/ผลกำรด ำเนินกำร
ล ำดับ หัวข้อย่อย กิจกรรม/ส่ิงที่ต้องด ำเนินกำร ห้วงเวลำในกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบหัวข้อ

8 จรรยำบรรณ (น  ำหนักร้อยละ 8) 8.1 กำรจดัให้มีและเสริมสร้ำงพฤติกรรมตำมคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณในรัฐวสิำหกิจ 

(น  ำหนักร้อยละ 8)
1. จดัท ำคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลทั งระดับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ

พนักงำน

ไตรมำส 1-2 หน.แผนกทรัพยำกรบุคคล

2. เผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณให้บุคลำกรทุกระดับรับรู้และน ำไปปฏิบัติ โดยระหวำ่งปีจดัให้

มีกิจกรรมเสริมสร้ำงบรรยำกำศและพฤติกรรมที่ดีตำมคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณทั งในระดับคณะกรรมกำร

ผู้บริหำร และพนักงำนอย่ำงสม่ ำเสมอทั งปี

3. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล

4. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน

9 ควำมยัง่ยืนและนวตักรรม (น  ำหนักร้อยละ 12) 9.1 กำรจดัให้มีระบบกำรบริหำรจดักำรนวตักรรมที่มีประสิทธภิำพ (น  ำหนักร้อยละ 4) 1. จดัให้มีนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรจดักำรนวตักรรมอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อก ำหนดกรอบแนวทำงกำร

บริหำรจดักำรนวตักรรมของรัฐวสิำหกิจที่ชัดเจนและเป็นระบบ

ไตรมำส 1-2 ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

(เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร KM)

2. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนบริหำรจดักำรนวตักรรมระยะยำวและประจ ำปี

ก่อนเร่ิมปีบัญชี หรือมอบหมำยให้คณะอนุกรรมกำรชุดใดชุดหนึง่ท ำหน้ำที่ในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

แผนบริหำรจดักำรนวตักรรม และต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจเพื่อรับทรำบ โดยสำมำรถน ำเสนอ

ผ่ำนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำรชุดดังกล่ำวได้ก่อนเร่ิมปีบัญชี

3. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจดักำรนวตักรรมอย่ำงน้อยเป็นรำย

ไตรมำสพร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำรบรรลุเป้ำหมำยของแผนบริหำรจดักำร

นวตักรรมได้อย่ำงครบถ้วน

4. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจก ำกับให้รัฐวสิำหกิจมีระบบนวตักรรมองค์กร (Corporate Innovation System:

CIS) ที่สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินธรุกิจและกำรด ำเนินงำนขององค์กรทั งในปัจจบุันและในอนำคต

5. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล ไตรมำส 3

6. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน ไตรมำส 4

9.2 กำรพัฒนำควำมยัง่ยืนเชิงยุทธศำสตร์ (น  ำหนักร้อยละ 4) 1. จดัให้มีนโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำควำมยัง่ยืนเชิงยุทธศำสตร์ของรัฐวสิำหกิจเพื่อก ำหนดกรอบแนวทำงกำร

พัฒนำควำมยัง่ยืนของรัฐวสิำหกิจที่ชัดเจนและเป็นระบบ

ไตรมำส 1-2 ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

(เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร KM)

2. ก ำหนดโครงสร้ำงผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และด ำเนินกำรค้นหำและระบุปัจจยัที่ส่งผลต่อควำมยัง่ยืน

ของรัฐวสิำหกิจตำมแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรพัฒนำควำมยัง่ยืน โดยมีกำรระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและกำรตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม

3. น ำปัจจยัยัง่ยืนเป็นปัจจยัน ำเข้ำ (input) ส ำหรับกำรจดัท ำ/ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ระยะยำวและ

จดัท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของรัฐวสิำกิจอย่ำงเป็นระบบในเชิงบูรณำกำร

4. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล ไตรมำส 3

5. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน ไตรมำส 4

9.3 กำรจดัท ำรำยงำนกำรพัฒนำควำมยัง่ยืน (น  ำหนักร้อยละ 4) 1. จดัท ำรำยงำนกำรพัฒนำควำมยัง่ยืนขององค์กรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลที่เป็นที่ยอมรับเผยแพร่โดยทั่วไป ไตรมำส 3-4 ผอ.กองบริหำรทรัพยำกร

2. จดัท ำรำยงำนกำรพัฒนำควำมยัง่ยืนขององค์กรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่เป็นที่ยอมรับเผยแพร่โดยทั่วไป (เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร KM)

โดยมีคุณภำพเป็นที่ยอมรับ และเผยแพร่เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้เกีย่วกับกำรพัฒนำควำมยัง่ยืน

ของรัฐวสิำหกิจ

3. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล ไตรมำส 3

4. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน ไตรมำส 4



ด ำเนินกำรแล้ว ไม่ได้ด ำเนินกำร

กำรติดตำมผล/ผลกำรด ำเนินกำร
ล ำดับ หัวข้อย่อย กิจกรรม/ส่ิงที่ต้องด ำเนินกำร ห้วงเวลำในกำรด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบหัวข้อ

10 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

 (น  ำหนักร้อยละ 10)

10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน (น  ำหนักร้อยละ 5) 1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินตำมแนวทำงที่ก ำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีควำมถี่

สม่ ำเสมออย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส

- กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน เช่น ผลก ำไรขำดทุน ก ำไรเชิงเศรษฐศำสตร์ (Economic Profit) (ถ้ำม)ี 

ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี  กำรเบิกจำ่ยเทียบกับงบประมำณ/งบลงทุน และอืน่ ๆ

- กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนที่ไม่ใช่กำรเงิน เช่น ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจหลัก ผลกำรด ำเนินงำน

ตำมนโยบำยรัฐบำล ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนวสิำหกิจหรือแผนงำนประจ ำปี กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร

ที่ส ำคัญ กำรด ำเนินงำนตำมมติของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ และกำรด ำเนินงำนตำมที่คณะกรรมกำร

รัฐวสิำหกิจมอบหมำย (ถ้ำม)ี ผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวสิำหกิจ

(กระทรวงกำรคลัง) ควำมคืบหน้ำในกำรน ำระบบ EVM มำใช้ในกำรบริหำรจดักำรองค์กร และอืน่ ๆ

ทุกเดือน ทุกหน่วยงำน/คณะอนุกรรมกำร

2. คณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตำมผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน

ตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธภิำพ และมำตรฐำนกระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน

รวมถึงเพื่อเพิ่มประสิทธผิลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินของรัฐวสิำหกิจให้เป็น ไปตำม

เป้ำหมำยที่ก ำหนด

3. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล

4. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน

10.2 คุณภำพของรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน (น  ำหนักร้อยละ 5) 1. จดัท ำรำยงำนด้ำนกำรเงินและด้ำนไม่ใช่กำรเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมำตรฐำน

เพียงพอต่อกำรก ำกับดูแลองค์กรของคณะกรรมกำรรัฐวสิำหกิจ

ทุกเดือน ทุกหน่วยงำน/คณะอนุกรรมกำร

 2. กำรประเมินคุณภำพ และ/หรือ ประสิทธภิำพของกระบวนกำรรำยงำนผล

3. กำรปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนกำร โดยใช้ข้อมูลจำกผลกำรประเมิน

หมำยเหตุ

ประเด็นส ำคัญของรำยงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ได้แก่

 1). สำเหตุของกำรเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย

 2). ปัญหำ/อุปสรรคในกำรด ำเนินงำน

 3). แนวทำงแก้ไขปัญหำ/อุปสรรคในกำรด ำเนินงำน


